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Verwaltungsrat | Ablauf der Amtsdauer 2011	 Mitglied seit

Vom Gemeinderat Oberägeri gewählt

Gerhard Pfister, Oberägeri, Präsident	 2002

Heinrich Stampfli, Oberägeri	 2008

Vom Gemeinderat Unterägeri gewählt

Walter Bruhin, Unterägeri, Vize-Präsident	 2005

Roger Mohr, Unterägeri	 2002

Von der Generalversammlung gewählt

Jürg Rogenmoser, Oberägeri	 2002

Revisionsstelle | Ablauf der Amtsdauer 2009

Buchhaltungs- und Revisions-AG, Zug	 2007

Annie Flückiger, Unterägeri	 2007

Betriebsführung

Zugerland Verkehrsbetriebe AG (ZVB), Zug

Hugo Berchtold, Unternehmensleiter 	 2003

Leitungsteam Schifffahrt und Gastronomia Ägerisee

Bruno Meyer, Leiter Schifffahrt	 2003

Marion Schaufelbühl-Brägger, Leiterin Marketing und Verkauf	 2006

Erich Suter, Leiter Betrieb	 2008

Karl Nussbaumer, Geschäftsführer Gastronomia Ägerisee	 2003
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Verwaltungsratspräsident

Gerhard Pfister  
Verwaltungsrats-
präsident

-> 

sehen 

und 

staunen

Am 30. Juni 2010 verlässt, nach über 20 Jahren, 

der Unternehmensleiter Hugo Berchtold die ZVB 

und damit auch die Ägerisee Schifffahrt AG. Es 

ist mir ein persönliches Anliegen, ihm ganz herz-

lich zu danken für seine grosse und engagierte 

Arbeit zu Gunsten unserer Schifffahrt. Hugo 

Berchtold verkörperte im besten Sinne die für 

unseren Kanton Zug so typische Kultur: Pragma-

tische Lösungen, unternehmerisches Denken 

sowie Orientierung am Kunden – dazu eine effi-

ziente Arbeitsweise, indem Probleme schnell, im 

kleinen Kreis und im persönlichen Gespräch  

angesprochen und gelöst werden konnten. Herz-

lichen Dank und alles Gute! Seinem Nachfolger, 

Cyrill Weber, wünschen wir am 1. Juli 2010 einen 

guten Start und freuen uns auf die Zusammen

arbeit.

Ich danke den Mitgliedern des Verwaltungsrats 

für die – auch im letzten Jahr – sehr angenehme 

Zusammenarbeit, allen Mitarbeitenden der Ägeri

see Schifffahrt AG für ihre motivierte und moti-

vierende Arbeit sowie den unterstützenden 

Gemeinden, dem Kanton, den Sponsoren und 

Aktionär/-innen für die Bereitschaft, ein attrak

tives, touristisches Angebot im Ägerital mitzu

tragen.

Gerhard Pfister
Verwaltungsratspräsident 

Sehr geehrte Aktionärin
Sehr geehrter Aktionär

2009 war ein sehr gutes Jahr für die Ägerisee 

Schifffahrt. Bei den Kursfahrten konnte das Spit-

zenergebnis aus dem Jahr 2007 nochmals ge-

steigert werden – auf 19 825 Personen! Trotz 

schwieriger Situationen in manchen Unterneh-

men verzeichnete die Ägerisee Schifffahrt AG bei 

den Extrafahrten ein Rekordergebnis von CHF 

79 551. Dies ist auch darauf zurückzuführen, 

dass der Ägerisee – als kleiner See – attraktive 

Preise anbieten konnte. Die Passagierzahlen wi-

derspiegeln die richtige Position unserer Dienst-

leistungen sowie die Auslastung unserer Ange-

bote.

Trotzdem musste auch dieses Jahr die volle  

Defizitgarantie ausgeschöpft werden, ohne die 

notwendigen Rückstellungen für den Unterhalt 

getätigt zu haben. Diese Situation ist mittel- und 

langfristig unbefriedigend. Deshalb hat sich der 

Verwaltungsrat in seinen insgesamt fünf Sitzun-

gen neben den Themen wie Marketing und Risk-

Management auch mit der Entwicklung und 

langfristigen Finanzierung der Schifffahrt ausei-

nander gesetzt. Gespräche mit der Volkswirt-

schaftsdirektion des Kantons Zug und der  

Zugerland Verkehrsbetriebe AG (ZVB) führen zu 

einer neuen Finanzierungsstruktur hin. Konkret 

heisst dies, anhand einer Flottenstrategie neu zu 

planen. Dabei wird insbesondere die Zukunft der 

historisch wertvollen MS Morgarten sowie der 

MS Ägeri ein Schwerpunkt sein. Denn diese bei-

den Schiffe sind nicht behindertengerecht und 

verfügen über eine schwierige Kostengestaltung. 

Der Verwaltungsrat wird sich im 2010 vorwie-

gend mit diesen Fragen befassen. 
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Betrieb 

Im Frühjahr fand der alljährliche Instruktionskurs 

Nautik für das gesamte Schiffspersonal statt. Bis 

zur Revision der Binnenschifffahrtsverordnung 

im Jahr 2010 ist jeweils das Unternehmen ver-

antwortlich für den Ablauf der diversen Rollen-

übungen. Zur Bergung einer ins Wasser gefalle-

nen Person schreibt das Gesetz eine zweite 

«Wieder-Einstiegshilfe» vor. 

Dazu wurde ein neues Rettungsnetz – in Zusam-

menarbeit mit der Seilerei Berger – speziell für 

die Zugersee- und Ägeriseeflotte entwickelt. 

Diese einfache und kostengünstige Variante der 

zweiten «Wieder-Einstiegshilfe» wurde vom 

Bundsamt für Verkehr (BAV) anerkannt und als 

gut befunden. Im Frühling 2010 wird die MS Äge-

risee damit ausgestattet. 

Unterhalt 

Das Jahr 2009 verlief ohne Unfall und technische 

Probleme – vielen Dank an die Schiffscrew!

MS Ägerisee | Der Service an allen Maschinen 

und Einrichtungen wurde im März vorgenommen. 

Dabei mussten diverse Hydraulikschläuche er-

setzt werden. Zudem wurden vom Bug bis zum 

Heck alle Unterdeckräume (Schotten) gereinigt 

und kontrolliert.

MS Ägeri | Die jährlichen Servicearbeiten am 

Antriebsmotor verliefen ohne Probleme. Einzig 

der Zahnkranz beim Anlasser wurde ersetzt.

MS Morgarten | Auch an der nostalgischen MS 

Morgarten mit Baujahr 1919 – auch «Holzschuh» 

genannt – musste der Motorenservice durchge-

führt werden.

Auswasserung der Holzschiffe | Die Schiffs

hütte in Oberägeri wird saniert – das heisst, die 

Betonmauern werden instand gestellt. Aus die-

sem Grunde wurden am 4. Dezember 2009 die 

beiden Holzboote MS Ägeri und MS Morgarten 

mit einem Pneukran aus dem Wasser gehievt 

und mit dem Tiefgänger in die Gulmmatt zur 

Firma Risi transportiert. 

Die «Überwinterung» der beiden Schiffe in einer 

Halle wurde für deren sanfte Sanierung genutzt. 

Die Schalenbereiche wurden geschliffen und der 

Farbaufbau neu aufgetragen. Bei der MS Ägeri 

kam noch zusätzlich ein neuer Lackanstrich dazu.

Alle ausgeführten Unterhaltsarbeiten wurden 

dem Bundesamt für Verkehr (BAV) gemeldet. 

Erich Suter
Leiter Unterhalt und Betrieb
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Betrieb | Unterhalt | Marketing | Gastronomia

->

jeder 

augen-

blick 

ein 

genuss 

Marketing | Verkauf

Im 2009 wurde der Fokus auf den Extrafahrten-

bereich gesetzt. Die Ägerisee Schifffahrt ist  

neu in allen Extrafahrten Kommunikations-Mass-

nahmen der Zugersee Schifffahrt integriert. Da-

mit wird ein Mehrwert generiert und die Kunden 

erhalten ein erweitertes Angebot. Zusätzlich wird 

dadurch auch der Bekanntheitsgrad der Äge-

risee Schifffahrt im Firmenbereich gesteigert.

3D-Mailing Extrafahrten | 670 Firmen im Kanton 

Zug erhielten im April 2009 ein originelles Mailing 

inklusive der neuen Extrafahrtenbroschüre. Die 

emotionalen Bilder mit den aussagekräftigen 

Texten zeigten die Vielfältigkeiten der beiden 

Seen. Bei über 300 Firmen konnte daraufhin der 

Mobilitätsberater einen Kontakt knüpfen sowie 

Folgegespräche abmachen. 

Personalisiertes Firmen-Weihnachtsmailing |  

Aufgrund der geführten Gespräche im Frühling 

wurden die potentiellen Kunden im September 

erneut mit einem personalisierten Mailing auf die 

Weihnachtsangebote auf den Zuger Seen auf-

merksam gemacht. Der Mobilitätsberater fasste 

bei rund 90 Prozent aller angeschriebenen Fir-

men nach. Dabei konnte festgestellt werden, 

dass bei deren zuständigen Mitarbeitenden der 

Bekanntheitsgrad der Zuger Seen sehr gross ist. 

Auch Anfragen und Extrafahrtenbuchungen wur-

den getätigt.

Verkauf | Die Ägerisee Schifffahrt AG transpor-

tierte in dieser Saison im Kursbetrieb 19 825 Per-

sonen. Dies entspricht einer Frequenzsteigerung 

von 976. Dieser Erfolg verbesserte sogar das 

Spitzenergebnis 2007 (19 715).

Die durchschnittliche Auslastung bei den Son-

derfahrten betrug 41 Personen. Dank den sechs 

zusätzlichen Einsätzen des grössten Schiffs  

MS Ägerisee beträgt der Extrafahrten-Umsatz 

CHF 79 551; ein Plus von CHF 18 576!

Marion Schaufelbühl
Leiterin Marketing und Verkauf

Gastronomia Ägerisee

Das Betriebsjahr der Gastronomia Ägerisee 

präsentiert sich erfreulicher als erwartet. Die 

schlechte Wirtschaftslage hatte kaum Einfluss 

auf die kulinarischen Fahrten. Die Gäste auf den 

Extrafahrten bevorzugten nach wie vor eine feine 

Auswahl an Speisen und Getränken. Die Gastro-

nomia profitierte auch davon, dass das Flagg-

schiff MS Ägerisee mehr vermietet wurde als im 

Vorjahr. So konnte mit einer Umsatzzunahme von 

knapp einem Prozent das Erfolgsjahr 2007 über-

boten werden.

Charly Nussbaumer
Geschäftsführer Gastronomia Ägerisee

Personenfrequenzen	 2009	 2008	 2007

Kursfahrten	 19 825	 18 849	 19 715

Sonderfahrten	 1 425	 1 592	 1 454

Extrafahrten	 3 269	 3 926	 3 845

Total	 24 519	 24 367	 25 014
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Bericht der Revisionsstelle

Zur Eingeschränkten Revision an die General-

versammlung der Ägerisee Schifffahrt AG, 

Oberägeri | Als Revisionsstelle haben wir die 

Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und 

Anhang) der Ägerisee Schifffahrt AG für das am 

31. Dezember 2009 abgeschlossene Geschäfts-

jahr geprüft.

Für die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat 

verantwortlich, während unsere Aufgabe darin 

besteht, diese zu prüfen. Wir bestätigen, dass 

wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich

Zulassung und Unabhängigkeit erfüllen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer 

Standard zur Eingeschränkten Revision. Danach 

ist diese Revision so zu planen und durchzu

führen, dass wesentliche Fehlaussagen in der 

Jahresrechnung erkannt werden. Eine Einge-

schränkte Revision umfasst hauptsächlich Be-

fragungen und analytische Prüfungshandlungen 

sowie den Umständen angemessene Detailprü-

füngen der beim geprüften Unternehmen vor-

handenen Unterlagen. Dagegen sind Prüfungen 

der betrieblichen Abläufe und des internen Kon-

trollsystems sowie Befragungen und weitere 

Prüfungshandlungen zur Aufdeckung delikti-

scher Handlungen oder anderer Gesetzesver-

stösse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachver-

halte gestossen, aus denen wir schliessen müss-

ten, dass die Jahresrechnung nicht Gesetz und 

Statuten entspricht.

Buchhaltungs- und Revisions-AG

Urs Schnieper 	 Michael Annen	
Zugelassener 	 Zugelassener 
Revisionsexperte 	 Revisionsexperte 
Leitender Revisor

Zug, 23. April 2010

-> 

sanft 

vorwärts 

kommen

Finanzen

Finanzen

Die Umsatzentwicklung 2009 unterstreicht die 

Beliebtheit des Ägerisees. Mit CHF 236 538 

erzielte die Ägerisee Schifffahrt AG einen Re-

kordumsatz. Trotzdem weist auch das siebte 

Betriebsjahr erneut einen Verlust aus in der Höhe 

von CHF 155 485. Nach Abschluss der Defizit

deckungsgarantie durch die beiden Gemeinden 

Ober- und Unterägeri und den Kanton Zug ver-

bleiben noch CHF 5485 an ungedeckten Kosten. 

Deutlich spürbar ist der erhöhte Unterhaltsbedarf 

der Schiffsflotte. Dies zu lösen und auf eine 

gesunde finanzielle Basis zu stellen, ist eine 

Herausforderung für die Ägerisee Schifffahrt AG. 

Weitere Ausführungen und Details zur Bilanz und 

Erfolgsrechnung finden Sie ab Seite 10.

Beat Mühlethaler
Leiter Finanzen
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in CHF

Aktiven	 Anmerkung* 	 2009	 2008
	

Flüssige Mittel		  55 871	 127 818

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 	 1)	 38 638	 14 712

Andere Forderungen		  2 166	 2 201

Vorräte		  2 041	 1 657

Aktive Rechnungsabgrenzungen		  32 582	 33 566

Total Umlaufvermögen		  131 298	 179 954

Anlagen	 2)	 570 363	 570 363

Abschreibungen		  -221 362	 – 190 362

Total Anlagevermögen 		  349 001	 380 001

Total Aktiven		  480 299	 559 955

Passiven

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen		  7 200	 77 025

Andere kurzfristige Verbindlichkeiten		  0	 832

Passive Rechnungsabgrenzungen		  31 699	 35 213

Total Fremdkapital 		  38 899	 113 070

Beiträge Gemeinden Oberägeri und Unterägeri		  120 000	 120 000

Total lnvestitionsbeiträge		  120 000	 120 000

Aktienkapital		  300 000	 300 000

Agio		  200 000	 200 000

Verlustvortrag	 3)	 – 23 115	 – 9 066

Jahresgewinn/-verlust		  – 155 485	 – 164 049

Total Eigenkapital 		  321 400	 326 885

Total Passiven		  480 299	 559 955

* Detailangaben zur Bilanz finden sich auf Seite 13
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Erfolgsrechnung

in CHF

Erfolgsrechnung	 Anmerkung* 	 2009	 2008
	

Reiseverkehr	 4)	 212 100	 193 967

Schiffsrestauration		  17 955	 17 006

Übrige Erträge		  6 325	 11 534 

Total Betriebsertrag		  236 380	 222 507

Allgemeine Aufwendungen		  – 24 105	 – 32 746

Verkehrswerbung		  – 45 072	 – 40 646

Versicherungen		  – 7 096	 – 5 597

Gemeinschaftsdienst ZVB		  – 186 115	 – 198 547

Dienstleistungen durch Dritte		  – 37 291	 – 31 607

Mieten		  – 10 500	 – 10 500

Energie und Verbrauchsstoffe		  – 17 026	 – 20 992

Unterhalt und Reparaturen	 5)	 – 33 818	 – 23 111

EBITDA Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern	 – 124 643	 – 141 239

Abschreibungen		  – 31 000	 – 33 070

Rückstellungen	 6)	 0	 10 000

EBIT Ergebnis vor Zinsen und Steuern		  – 155 643	 – 164 309

Finanzertrag		  158	 260

Finanzaufwand		  0	 0

Betriebsergebnis 		  – 155 485	 – 164 049

Ausserordentlicher Ertrag		  0	 0

Ausserordentlicher Aufwand		  0	 0

Passivsaldo Vorjahr		  23 115	 9 066

Ausgleich Passivsaldo Vorjahr		  – 23 115	 – 9 066

Jahresgewinn/-verlust 		  – 155 485	 – 164 049

* Detailangaben zur Erfolgsrechnung finden sich auf Seite 13
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Anhang | Anlagen- und Abschreibungsrechnung

Anhang der Jahresrechnung 	 2009	 2008
(gesetzliche Pflichtangaben, Art. 663b OR)

	

Sicherungsverpflichtung zu Gunsten Dritter	  	

Solidarhaftung aus Gruppenbesteuerung	  	  

Mehrwertsteuer	  p.m.	  p.m.

	  	  

Brandversicherungswert der Sachanlagen	  	  

Schiffe	 2 001 000	 2 001 000

Einrichtungen/Waren	 100 000	 100 000

Total	 2 101 000	 2 101 000

Angaben über die Durchführung einer Risikobeurteilung gemäss Art. 663b Ziff. 12 OR | Die AeS 

hat die Unternehmens-Risikobeurteilung im Rahmen des bestehenden Risk Management-Prozesses 

aktualisiert und dokumentiert. Dieser umfasst Risiken, welche einen wesentlichen Einfluss auf die 

Beurteilung der Jahresrechnung haben können. Mit den im Rahmen des Risk Management-Prozesses 

definierten Risikobewältigungstechniken werden die Risiken durch die Geschäftsleitung und den 

Verwaltungsrat laufend überwacht und kontrolliert.					   

Die jährliche Risikobeurteilung wurde am 02.11.09 durchgeführt und vom Verwaltungsrat am 

01.12.09 genehmigt.	

in CHF

	 Anlagenrechnung	   Abschreibungsrechnung� 2009

	 Bestand	 Zugang	 Abgang	 Bestand	 Satz	 Bestand	 Zugang	 Abgang	 Bestand� Buchwert

	 Jahres-			   Jahres-	 in	 Jahres-			   Jahres-� 31.12.2009

	 anfang	  		  ende	 %	 anfang	  	  	 ende

Gründung, Hebe-

anlage, Dienststeg				    0					�      0

Bruttokosten

CHF 329 873

EDV	 10 362			   10 362	 20	 10 362			   10 362� 0

Anlagen	 10 362	 0	 0	 10 362		  10 362	 0	 0	 10 362� 0

MS Morgarten	 20 000			   20 000	 10	 12 000	 2 000		  14 000� 6 000

MS Ägeri	 40 000			   40 000	 10	 24 000	 4 000		  28 000� 12 000

MS Ägerisee	 500 000			   500 000	 5	 144 000	 25 000		  169 000� 331 000

Bruttobaukosten

CHF 1 727 574

Schiffe	 560 000	 0	 0	 560 000		  180 000	 31 000	 0	 211 000� 349 000

Total 	 570 362	 0	 0	 570 362		  190 362	 31 000	 0	 221 362� 349 000
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in CHF

Detailangaben zu Bilanz und Erfolgsrechnung

	 2009	 2008

1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Debitoren	 23 083	 14 712

Kontokorrent ZVB	 15 555	 0

Total	 38 638	 14 712

2 Anlagenvermögen

Anlagen per 01.01.	 570 363	 570 363

Zugänge	 0	 0

Abgänge	 0	 0

Total	 570 363	 570 363

3 Verlustvortrag

Verlustvortrag 01.01.	 9 066	 9 066

Verlustvortrag Geschäftsjahr 2008	 14 049

Total	 23 115	 9 066

4 Reiseverkehr Netto

Kursfahrten	 111 265	 109 165

Extrafahrten	 79 551	 60 975

Sonderfahrten	 21 284	 23 827

Total	 212 100	 193 967

5 Unterhalt und Reparaturen

Diverser Unterhalt	 10 173	 19 416
1⁄5 Kostenanteil Unterwasseranstrich (Rest 3⁄5 Folgejahre)	 3 695	 3 695

A.o. Fünfjahresservice Motor MS Ägerisee	 19 950	 0

Total	 33 818	 23 111

6 Rückstellungen

Rückstellungen per 01.01.	 0	 10 000

Bildung	 0	 0

Auflösung	 0	 – 10 000

Total	 0	 0
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Aufwand Ertrag

Betriebsführung
186 115

Übriger Sachaufwand
174 908

Abschreibungen
31 000

in CHF

Reiseverkehr

Extrafahrten
79 551

Kursfahrten
91 637

Sonderfahrten
21 284

Gruppenreisen
19 628

in CHF

Reiseverkehr
212 100

Schiffsrestauration
17 955

Übrige Erträge
6483



15

-> 

eine reise 

voller 

ent-

deckungen

Dank

Die AeS dankt

> allen ihren Fahrgästen,

> �den Aktionärinnen und Aktionären für das Ver-

trauen und die Treue,

> �den Behörden für die Unterstützung und die 

gute Zusammenarbeit,

> �dem Hauptsponsor Zuger Kantonalbank,

> �allen Subvenienten; dem Kanton Zug und den 

beiden Gemeinden Unter- und Oberägeri,

> �allen treuen Freunden des Ägerisees, die mit 

einer Fahrt auf den Schiffen ihre Sympathie 

und ihr Interesse bekundeten,

> �den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der AeS 

und der Gastronomia Ägerisee für ihren Ein-

satz, ihre Freundlichkeit und Zuvorkommenheit 

gegenüber unseren Kunden.

Ägerisee Schifffahrt AG

Gerhard Pfister		  Hugo Berchtold
Verwaltungsratspräsident		 Unternehmensleiter

Ausblick

Am 30. Juni 2010 wird Hugo Berchtold, nach 

über 20 Jahren Unternehmensleiter des Unter-

nehmensverbunds und somit auch für die Äge-

risee Schifffahrt AG, seine Aufgaben an Cyrill 

Weber übergeben.

Hugo Berchtold hat die Gesellschaften mit hoher 

Fachkompetenz und viel Herzblut geführt. Seine 

Wertschätzung allen Mitarbeitenden gegenüber 

war sehr beeindruckend. Er hat die Unterneh-

mungen geprägt und wird Spuren hinterlassen.

Adieu Hugo Berchtold – herzlich willkommen  

Cyrill Weber!



Ägerisee Schifffahrt AG
An der Aa 6, Postfach 4864
CH-6304 Zug

Tel.	+41 41 728 58 50
Fax	+41 41 728 58 66
info@aegerisee-schifffahrt.ch
www.aegerisee-schifffahrt.ch

ISO 9001 und ISO 14001


